PROIECT

PROFILUL SI MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR GENERAL
LA SOCIETATEA COMPANIA APA BRASOV S.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului General la
Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A,, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG
nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde si Matricea postului.

Profilul postului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
—norme metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In vederea implementarii politicii de guvernanta corporativi la nivelul Societatii COMPANIA APA
BRASOV S.A., expertul independent in colaborare cu comitetul consultativ de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza profilul postului de Director General.

Profilul postului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Directorul
General trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea postului, care confera o expresie a acestor capacitati pe care Directorul
General trebuie sa le posede, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

(1) Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A. in general, si ale

postului, in particular;

b) matricea postului.

(2) Componentele profilului postului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile
pentru selectarea Directorului General.

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul postului face parte din
componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre Consiliul de Administratie.

Directorul General al Societitii COMPANIA APA BRASOV S.A, are obligatia sa
indeplineasci obiectivele si strategiile pe care si le-a propus societatea, conform Scrisorii de
asteptari.

DIRECTORUL GENERAL
Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A. este condusd de un Director General, care
indeplineste urmatoarele criterii minime de ocupare a postului:

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, juridice.

- Experientid de minimum 7 ani Tn domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al
societatii COMPANIA APA BRASOV S.A.

- Experienta relevanta de minim 5 ani in consultantd in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum
si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

- Pe perioada executdrii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in ultimii cinci ani.

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele prevazute in Contractul
de Mandat. Directorul general este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societdtii, mai putin




competentele expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generald a
Actionarilor si Consiliul de Administratie.

MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director General la Societatea COMPANIA APA BRASOV
S.A. reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie
indeplinite In mod ideal de titularul postului, individual, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute. Matricea postului este anexata la prezentul document si este parte integranta
a profilului postului.

1. Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de Director
General.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeazad daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica
o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
Totaluri
a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
rand).
b) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului).

2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctajde la 1 panala 5
experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de Director General.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristicd a Grila de punctaj de la 1 pandla 5
individului.
Alte Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pandla 5
conditii colective care trebuie sa fie indeplinite si care
eliminatorii | sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru
grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
Z pentru un
candidat )
Subtotal Insur.na.refl Yalorllor'obp.nute‘ in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valqareg totald a punctajului criteriilor pentru Z (punctajelor pentru fiecare coloani)
candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotaluril or ponderate)
ponderat




Clasament

Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenta

Descriere

N/A Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta.

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

~ Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

~ Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) n

aceastd competenta, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatétirile practice, la nivel superior;

- Sunteti capabil/d sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona

de expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducdtor/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

4. Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie personala si Incidente Incidente Fara incidente
profesionald majore minore
Integritate Lipsa de Abateri minore Persoand

integritate de la etica integra
Independenta Risc Major Risc minor
Expunere politica Foarte expus Expunere Fara expunere
medie
Abilitdti de comunicare Lipsa de Abilitati medii Abilitati
interpersonala abilitati ridicate
Aliniere cu scrisoarea de Nu se aliniaza | Se Se aliniaza Se aliniaza | Se aliniaza
asteptdri a actionarilor aliniaza moderat intr-o mare | complet
putin masura

Diversitate de gen Masculin Feminin




5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare de licenta/master/doctorat Lunga
A N . . L y Master Doctor

finalizate Tn domeniul economic/tehnic/juridic durata

Experienta relevanta in consultantd in management

sau 1n functii conducere in cadrul intreprinderilor 5-6 6-8 8-10 | 10-15 | Peste 15

publice ori societatilor din sectorul privat Tn ani ani ani ani ani

domeniul economic/tehnic/juridic

Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero Nu are
inscrieri

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.

Pentru Inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acordd puncte (candidatii sunt eliminati automat
din procedura de selectie).

In ANEXA la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director General si este parte
integrantd a profilului postului.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director General nu trebuie sa fie
inceputd urmadrirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in nscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative cu modificarile
ulterioare.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, Directorul
General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;
2. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
3. sdaiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integritate
si independenta;
sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;
sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd In critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;
6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului General.

ok~

7. sa cunoasca limba romana scris si citit;
8. sd nu fie incompatibil potrivit legii;
9. sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director

General




MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI GENERAL

Optional
::': Criterii Ob(l?gr;tt)c{riu Pczgfif)re Nota Po.l:::::at
(Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
A . COMPETENTE
1 Competente profesionale specifice sectorului de activitate
11 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1 5,00
1,2 | cunostinte despre domeniul utilititilor publice oblig. 1 5,00
1,3 Sj:;Cltatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si opt. 0,5 5 250
Il | Competente profesionale de importanta strategica
2,1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 1 5 5,00
2,2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5 5 2,50
2,3 | competenta privind managementul financiar opt. 0,5 5 2,50
2,4 | Competenta privind managementul comercial opt. 0,3 5 1,50
2,5 | competenta privind managementul resurselor umane opt. 0,2 5 1,00
2,6 | Capacitatea de atragere si management a investitiilor opt 0,5 5 2,50
Il | Competente de guvernanta corporativa
3,1 | Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului general oblig. 1 5 5,00
3,2 | Principii si norme de Guvernant3 corporativa oblig. 1 5,00
3,3 | Monitorizarea performantei oblig. 0,5 2,50
IV | Competente sociale si personale
4,1 | Trasaturi comportamentale oblig 1 5,00
4,2 | Aptitudini cognitive oblig. 1 5 5,00
4,3 | Interese ocupationale specifice postului oblig. 1 5,00
V | Experientd pe plan local si/sau international
51 iF:etI(;’:lrtrl:altniz:;r{:]lrstltu‘;lonaIe pe plan local, regional, national si opt. 0,5 5 250
5,2 | Experientd in reprezentarea intereselor societafii opt. 0,5 5 2,50
VI | Competente si restrictii specifice
6,1 | Conflicte de interese oblig. 0,5 2,50
6,2 | Incompatibilitati legale oblig. 0,5 2,50
Subtotal Competente 95 65,00
Subtotal ponderat 65,00
VII. TRASATURI
7,1 | Reputatie personal3 si profesionald oblig. 0,8 5 4,00
7,2 | Integritate oblig. 0,8 5 4,00
7,3 | Independent3 opt. 0,2 5 1,00
7,4 | Expunere politic3 opt. 0,2 5 1,00
7,5 | Abilitati de comunicare interpersonald oblig. 1 5 5,00
7,6 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5,00
7,7 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30 20,00
Subtotal ponderat 20,00
VIil. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
81 Studii superioare finalizate cu diploma de licenta/master/doctorat oblig. 1 s 5,00

n domeniul economic/tehnic/juridic




Experienta relevanta in consultanta in management sau in functii

8,2 | conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din oblig. 5 5,00
sectorul privat in domeniul economic/tehnic/juridic
8,3 | Tnscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 5 5,00
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 15 15,00
Subtotal ponderat 15,00
Total General 150 100,00
Total General ponderat 100,00




